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Carta de abertura

Acreditamos que liderangas conscientes, equipes engajadas

e redes potentes sdo capazes de promover trajetorias
escolares e aprendizagem igualmente potentes, a fim de
garantir que cada estudante voe mais alto e alcance seus
objetivos.

Este material faz parte da Jornada da Equidade na
Educagao, uma colegao que é composta por quatro
documentos: Guia da Jornada da Equidade na Educagao -
Praticas para uma gestao transformadora nas redes de
educacdo; Trilha dos Saberes — Gestdo pedagogica integral;
Caminho do Cuidado — Gestéao estratégica e acolhedora de
pessoas; e Rota da Realizagao — Gestdo administrativa e
financeira eficaz.

Os objetivos desta colegao sao apoiar a tomada de
decisoes, baseadas em critérios e concepgoes técnicos e
inclusivos, e fomentar um fazer coletivo, democratico,
intersetorial, com um olhar para as necessidades das
pessoas, por meio do apontamento de caminhos e praticas
para as liderancas educacionais estruturarem as areas

de gestao pedagdgica, gestao administrativa e financeira e
gestao de pessoas, na perspectiva da promogao da
educacao com qualidade e equidade e do
desenvolvimento integral de estudantes.

A elaboracdo do material aconteceu a partir de um
processo colaborativo: da escuta de especialistas, da
leitura de materiais e publicagdes do tema e do dialogo
com gestoras(es) de municipios. O Guia da Jornada da
Equidade na Educagao — Praticas para uma gestao
transformadora nas redes de educagdo nao tem a premissa
de esgotar todas as possibilidades, mas de trazer
reflexdes e possiveis caminhos que levem a pratica.

Boa leitura!
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Introducao

O Brasil é um dos paises mais desiguais do
mundo. A educacgao, que deveria ser fator
emancipatorio e promotor de equidade, muitas
vezes, intensifica as desigualdades.

Ao olharmos os dados ao lado, vemos que
existe um percentual menor de jovens
negras(os) de 16 anos que concluiram o
Ensino Fundamental, em relacao a jovens
brancas(os). Sdo mais de 10% de diferenga
entre estudantes da zona rural que finalizaram
essa mesma etapa, comparado a jovens da
zona urbana. Quando vamos para o recorte
econdmico das familias, a diferenca é ainda
maior, quase 20% a mais entre jovens de
familias mais ricas, comparado a estudantes
mais pobres. O cenario repete-se tanto no
atendimento da Educacao Infantil quanto no
Ensino Médio.

Esses dados evidenciam a importancia de
uma gestao que olhe com atengao para
marcadores sociais de desigualdade e
fomenta agoes que transformem essa
realidade.

7 SUMARIO

Conclusaodo Ensino
Fundamental

87,3%
das(os) jovens
brancas(os) de 16
anos concluiram o Ensino

83,9%
das(os) jovens da
zona urbana
concluem a etapa

enquanto essa

porcentagem cai para

73,7%

nazona rural.

96,7%
das(os) jovens de 16 anos
pertencentes aos domicilios
mais ricos concluiram o
Ensino Fundamental, mas apenas

78,2%
das(os) mais pobres
chegaram a esse patamar.

Fundamental, enquanto essa
proporc¢do é de

77,5%

entre jovens pretas(os).

Fonte: Todos pela Educagéo (2021) apud Centro Lemann (2022).
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Matriz de Préticas com A partir da escuta de especialistas e liderancas
. educacionais, e da analise de relatorios, estudos
Foco em qu."dade para tedricos e experiéncias praticas, o Centro Lemann

desenvolveu a Matriz de Praticas com Foco em
Equidade para Inspirar Redes e Escolas.

Inspirar Redes e Escolas

A matriz foi utilizada como suporte no desenvolvimento
do Guia da Jornada da Equidade na Educacao, tendo
em vista que ambos compartilham os mesmos valores
e praticas. Uma dessas crencas é que todas(os) as(os)
estudantes sao capazes de aprender,
independentemente do seu contexto e caracteristicas
individuais, e que a educacgao de qualidade é o caminho
que possibilita o desenvolvimento pleno de seu
potencial.

Além disso, a matriz enfatiza a importancia do
ambiente saudavel e acolhedor, prezando sempre pela
diversidade e articulagao intersetorial, a fim de garantir
os direitos de aprendizagem de cada estudante.

Fonte: Freepik




Introdugéo 4 SUMARIO

Matriz de Praticas com Foco em Equidade para Inspirar Redes e Escolas

Gestao
estratégica e Clima favoravel a
compartilhada aprendizagem
Gestao de FOCO EM Comunicagao,
processos e articulagao e
recursos EQUIDADE colaboragao
Acompanhamento Desenvolvimento
pedagdgico pessoal e
sistémico profissional
VALORES ENREDADOS
Altas
expectativas de Coeréncia e Visao Diversidade
aprendizagem coesao sistémica e inclusao

Fonte: Centro Lemann (2022. Acesso o material completo aqui: MATRIZ DE PRATICAS: REDES E ESCOLAS - 2022 6



https://drive.google.com/file/d/1nB4C8eem3Lqn2OdG_DRIParT6OX7UOaP/view?usp=sharing

Introdugéo 4 SUMARIO

Promover a igualdade de oportunidades e o tratamento justo para
todas e todos, independentemente de sua racga, género, nivel
socioeconomico, localidade e deficiéncia

Quando falamos em promogao e valorizagao da equidade na educacao, estamos olhando para um lugar ativo de
implementagao de agoes que serao abordadas neste material de forma pratica.

Ao mapear as praticas e politicas relacionadas aos marcadores sociais de desigualdade (raga, localidade, género, nivel
socioecondmico, deficiéncia), percebemos a limitagdo em relagao a conhecimento/divulgagao de muitas dessas praticas nas
redes de educacao em nosso pais, especialmente marcadores de nivel socioeconémico e de localidade.

PARA SABER MAIS...

e O Movimento Pessoas a Frente e a Mahin Consultoria Antirracista construiram um documento com 27 recomendagoes
para promog¢ao da equidade racial. Acesse aqui

e O Ipea desenvolveu a INCLUA (2022), uma plataforma digital com recursos pré-equidade em politicas publicas, desde
ferramentas de formacao e diagnostico até biblioteca de boas praticas. Acesse aqui

e A Secretaria da Fazenda de Niteréi (RJ) lancou o Guia de Boas Praticas de Equidade de Género na Gestao Publica
(2021), com dicas que permitem o fortalecimento do tema na gestao publica municipal. Acesse aqui

e 0O Centro Lemann langou a Revista Equidade na Educagao (2022), reunindo conceitos, indicadores, reflexdes e histérias
sobre o desafio de buscar uma educagao mais justa para todas e todos. Acesse aqui


https://movimentopessoasafrente.org.br/materiais/recomendacoes-para-a-promocao-de-equidade-etnico-racial-no-servico-publico-brasileiro/
https://inclua.ipea.gov.br/
https://fazenda.niteroi.rj.gov.br/site/wp-content/uploads/2021/04/GUIA-DE-BOAS-PRATICAS-DE-EQUIDADE-DE-GeNERO-NA-GESTAO-PUBLICA.pdf
https://admin.centrolemann.org.br/wp-content/uploads/2022/11/Revista-Equidade_digital.pdf

Introdugéo

Garantir representatividade no corpo docente

Realizar processos seletivos com vagas
afirmativas para pessoas negras, indigenas,
quilombolas, transgéneras, pessoas com
deficiéncia (PCD), dentre outras, para vagas
administrativas e posi¢des de lideranga nas
secretarias

Desenhar espacos fisicos de forma inclusiva
para profissionais com deficiéncia

Promover formacgao e programas de
conscientizagao sobre racismo,
LGBTQIA+fobia, capacitismo, xenofobia etc.

Criar canais de denuncia e protocolos de agao

Formar conselhos consultivos, comités ou
grupos de trabalho que representem a
diversidade de perspectivas e interesses da
comunidade escolar

7 SUMARIO

Exemplos de agoes promotoras de equidade e diversidade na educacao

Assegurar investimentos diferenciados entre as
escolas, considerando sua localidade e regiao, a
comunidade escolar em menor ou maior condi¢ao
de vulnerabilidade social e econdmica, a etapa de
ensino e as caracteristicas populacionais

Definir quais tipos de indicadores serao
acompanhados para compreender as desigualdades
entre as unidades escolares e as prioridades de
acompanhamento da gestao, em relagdo aos
marcadores sociais de desigualdade

Incluir no planejamento agdes especificas para
regides que sofrem com mudangas climaticas
recorrentes, como cheias e secas de rios, periodos
longos de estiagem ou chuvas, e criar caminhos
para eventuais imprevistos climaticos que possam
impactar o acesso as escolas, especialmente em
regides remotas. Por exemplo, garantir o acesso as
escolas das comunidades ribeirinhas quando os rios
estdo passando por periodos de seca
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Conceitos-chave para compreensao do Guia da Jornada da Equidade na Educacao

Equidade

A equidade seria definida como a "auséncia de
diferencgas evitaveis entre grupos de pessoas, definidos
por critérios sociais, econémicos, demograficos ou
geograficos" (Organizagao Mundial da Saude, 2021). A
equidade na educagao pressupde a preocupagao com
a justica ou com processos justos, de modo que a
educacao de todas(os) as(os) estudantes seja
considerada como de igual importancia (Unesco,
2019). O Centro Lemann complementa que o conceito
de equidade associa-se a duas dimensdes: a inclusao e
a justica social, sendo a primeira relacionada ao
acesso de todas as pessoas aos direitos fundamentais
garantidos na Constituicdo de 1988; e a segunda a
remocao dos obstaculos para que todas as pessoas
possam fruir desses direitos e oportunidades de forma
semelhante.

Diversidade

A diversidade remete a variedade de formas de ser e
estar no mundo (Tim Gold, 1995). Esta relacionada as
diferencas produzidas com base em dimensdes,
como o contexto em que os individuos se formam, o
pertencimento, as subjetividades e as condigdes
materiais que cercam a existéncia de cada pessoa; e
a classificacao de povos, grupos e pessoas, de acordo
com caracteristicas fisicas, culturais, condi¢des
sociais e identidades resultantes de processos
historicos de contato, colonizagdo e dominagao. Tais
dimensodes se manifestam por meio de categorias,
como nagao, raga, etnia, classe, género, sexualidade,
deficiéncia e localidade.

Fonte: Centro Lemann (2022).

SUMARIO



Introdugéo

Gestao democratica

Segundo a publicagdo CE Cedac (2019), a gestao
democratica revela a importancia da participacao da
comunidade escolar nas decisdes da escola e,
portanto, cria um sentimento de pertencimento e
corresponsabilidade, fundamentais para a ampliagao
das oportunidades educacionais. Além disso, a
participagcao da comunidade em decisdes escolares
gera corresponsabilidade e a necessidade de dialogo
entre diferentes atores, construindo um relacionamento
produtivo que impacta a aprendizagem. Sao diversos
os tipos de participacao, assim como os espacos que a
favorecem. A participacao pode ser informativa,
consultiva, deciséria, avaliativa ou educativa e, claro,
quanto maior e mais qualificada a participagao, maior a
possibilidade de gerar éxito na aprendizagem.

Saiba mais: um recente mapeamento da Campanha
Nacional pelo Direito a Educacao identificou que
apenas 12% das escolas brasileiras tém grémios
estudantis. Acesse aqui.

Intersetorialidade

“A integralidade da protecao prevista no Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA) supde que seja
assegurado um conjunto de direitos: o direito a vida, a
saude, a alimentacao, a educacao, ao lazer, a
profissionalizacao, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e & convivéncia familiar e comunitéaria. E
necessario, pois, que as diferentes politicas sociais
estejam conectadas em torno de propdsitos comuns,
uma vez que, na otica da garantia de direitos, ndo ha
hierarquia entre elas. Assim, do ponto de vista juridico,
a protecao integral é o solo que reveste de pertinéncia
a gestao intersetorial nos tempos atuais” (Gouveia,
2009, p. 12).

Educacao integral

“A educacao deve garantir o desenvolvimento dos
sujeitos em todas as suas dimensdes — intelectual,
fisica, emocional, social e cultural — e se constituir
como projeto coletivo, compartilhado por criancas,
jovens, familias, educadores, gestores e comunidades
locais” (CE Cedac, 2019, p. 51). Nessa concepgao, a(o)
estudante ocupa a centralidade da proposta
educacional e o objetivo é a formagao da(do) cidada
(30) critica(o) e auténoma(o).

7 SUMARIO

Fonte: CE Cedac (2023).
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7 SUMARIO

Guia da Jornada da Equidade na Educacao

Praticas para uma gestao transformadora nas redes de educacéo

O Guia da Jornada da Equidade na Educagao — Praticas
para uma gestao transformadora nas redes de educagéo
percorre as seguintes areas das secretarias de educacao:
a gestao pedagdgica, a gestao de pessoas e a gestao
administrativa e financeira que compdem o mapa dessa
jornada, nos seguintes territorios:

e Trilha dos Saberes — Gestdo pedagdgica integral

e Caminho do Cuidado - Gestdo estratégica e
acolhedora de pessoas

e Rota da Realizagao — Gestdo administrativa e
financeira eficaz

Compreende-se que cada area/territorio tem sua
especificidade e o seu papel na garantia do direito a
educacgao e na promog¢ao de uma educacgao equitativa.
Portanto, todos os territérios estdo conectados a um local
comum: o pico da aprendizagem das(os) estudantes. Isso
quer dizer que, independentemente de onde as liderangas
educacionais e suas equipes estiverem, elas nao perdem
de vista o proposito comum, que é garantir a
aprendizagem das(os) estudantes. Nesse local, é
essencial o alinhamento com os objetivos estratégicos da
secretaria para maior eficacia das agoes.

Ao navegar nesta colegao, é possivel encontrar hiperlinks
entre os materiais, com o intuito de conectar as
areas/territérios do Guia da Jornada da Equidade na
Educagao e percorrer os temas apresentados.

A seguir, apresentamos o mapa do Guia da Jornada da
Equidade na Educagao — Praticas para uma gestao
transformadora nas redes de educacéo.

11



Guia da Jornada da Equidade na Educagdo Q SUMARIO

Mapa da Jornada da Equidade na Educacao
Praticas para uma gestao transformadora nas redes de educacao
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Integracao entre areas nas
secretarias de educacgao

Nao existe conexao, sem conhecer o outro. Para
integrar as areas da gestao pedagdgica, gestdo de
pessoas e gestao administrativa e financeira, é
importante compreender as necessidades e os desafios
de cada uma.

A gestao pedagdgica tem um papel estratégico na
construgao de curriculos que levam em consideragao
as diversidades culturais, territoriais e étnicas, além de
promover praticas pedagdgicas que valorizem esses
saberes e tragam protagonismo para estudantes e
professoras(es). A formacao continuada pode ser um
propulsor de como essas praticas podem e devem ser
trabalhadas nos diferentes contextos da rede.

A gestao de pessoas de uma secretaria de educacgao
precisa garantir equidade e diversidade, ndo so para
estudantes, mas para todas(os) as(os) agentes que
compodem a rede.

7 SUMARIO

A representatividade nas posigoes de lideranga dos
grupos minoritarios faz-se urgente para uma mudanca
de perspectiva nas agoes da secretaria e das escolas.

A gestao administrativa e financeira, por sua vez, tem um
papel fundamental na captagao e gestao dos recursos e
gestao de matriculas, tornando-se um facilitador entre os
objetivos de aprendizagem e a experiéncia vivida por
estudantes, professoras(es) e comunidade escolar nas
unidades. Nao apenas para a garantia dos direitos no
ambiente escolar e no seu acesso mas, também,
aproximando-as(os) de oportunidades para viabilizar
projetos, iniciativas e programas que contribuam para
seu desenvolvimento integral.

13



Integracdo entre areas nas secretarias de educacgéo

Na pratica, o trabalho de cada area se interliga e, na
maioria das vezes, a decisdo de uma delas impacta
profundamente o trabalho da outra. Portanto, o dialogo e a
colaboracgao entre elas é fundamental.

Esse material € um convite para a mudanca de atitude.
Integrar nao é cobrar mas, sim, resolver problemas
juntas(os). Para tanto, é necessdrio exercitar a
colaboracgao, criando espaco para as relagdes serem
construidas e exercitando a empatia e a escuta, sem medo
de compartilhar suas vulnerabilidades.

7 SUMARIO

O comportamento e as atitudes das liderangas sao
referéncias para a equipe, isto é, quanto mais
funcionarias(os) agirem de maneira colaborativa em suas
rotinas e agdes, mais irdo inspirar as(os) demais a
fazerem o mesmo. E importante que as liderancas
permitam que suas equipes dediquem tempo e recursos
para que a colaboragao acontega na pratica.

A seguir, apresentamos um diagrama de alguns pontos
iniciais de conexao entres as areas, a fim de garantir o
objetivo principal da aprendizagem de todas(os) as(os)
estudantes.

14



Integracédo entre dreas nas secretarias de educagdo

Pessoas engajadas
se sentem pertencentes e geram
resultados positivos em prol
da aprendizagem

O dialogo continuo com a area
pedagodgica é fundamental
para o desenvolvimento
das(os) profissionais

Gestao de
pessoas

Gestao
pedagdgica

APRENDIZAGEM
DAS(0S)
ESTUDANTES

Apoiar os processos, as
ferramentas e a
cooperagao que

impactam o trabalho
das(os) profissionais
para que foquem na
melhoria da
aprendizagem

Fonte: Futurar (2024).

Direcionamento
mais eficiente dos
recursos para
proporcionar o alcance
das metas pedagodgicas

Gestao

administrativa
e financeira

7 SUMARIO
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Diretrizes da Jornada da
Equidade na Educacao

A promogao da equidade na
educacgao se apoia na
construgao de novas
relagdes, atitudes e
paradigmas. As diretrizes
sao pilares que apoiam
gestoras(es) de educacao
nessa construgao, e sao
comuns a todas as areas
e/ou territorios.

\
1. Proporcionar clima

e ambiente de trabalho
saudaveis e acolhedores

J
2. Fomentar a cultura
da escuta, do dialogo
e da colaboragao

\
3. Utilizar a tecnologia
como facilitadora

J

Fonte: Futurar (2024).

7 SUMARIO
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Diretrizes da Jornada da Equidade na Educagéo

(7 VOLTAR

1. Proporcionar clima e ambiente
de trabalho saudaveis e acolhedores

Criar um clima saudavel significa estabelecer um ambiente
que promova o bem-estar fisico, emocional e relacional das
pessoas, onde elas se sintam seguras, valorizadas,
respeitadas e que motive sua satisfagao e produtividade no
trabalho.

A Organizag¢do Mundial da Satide (OMS) define saude mental
como um estado de bem-estar em que o individuo é capaz de
usar suas habilidades, lidar com os desafios da vida pessoal
e profissional, trabalhar de forma produtiva e contribuir

para a sociedade.

O Férum Econdmico Mundial estima que as perdas economicas
globais causadas por transtornos mentais, neuroldgicos e por
uso de substancias chegarao aos 16 trilhoes de dolares entre
2010 e 2030. Portanto, promover o cuidado e o bem-estar das
pessoas é fundamental e, também, estratégico.

O papel das liderangas mostra-se essencial a implementacgao de
uma gestao para equidade, uma vez que a figura da(o) lider
imprime valores e sua maneira de pensar, falar e agir comeca a
ser uma referéncia para toda a equipe.

(e

xemplos de agoes promotoras de clima de trabalho
saudavel e acolhedor:

~

e Investir na formagao continuada da equipe da
secretaria, em especial, de gestoras(es) que
exercem fungdes de lideranga, proporcionando
desenvolvimento socioemocional e habilidades
como escuta ativa e empatica, mediagao de
conflitos e intervengdes de cuidado para
promoc¢ao de saude mental

e  Promover rituais de gestdao que abram espago
para a equipe compartilhar suas demandas,
tornando transparente a alocagao dos processos
e dos projetos, promovendo a colaboragao e
priorizando a¢bes para acolher pessoas
sobrecarregadas e/ou desmotivadas

e Incentivar rodas de conversa e eventos que
instiguem um ambiente seguro e acolhedor para
dialogos importantes sobre as relacdes
interpessoais e a diversidade. Exemplo: as
mulheres na atualidade, o assédio moral nas

\ relagdes de trabalho, o racismo, dentre outros /

17



Diretrizes da Jornada da Equidade na Educagéo

.1 2. Fomentar a cultura da escuta,
do dialogo e da colaboracao

A escuta ativa implica presenca, atengao e o nao
julgamento do que esta sendo dito. Parece algo simples,
porém, muitas vezes, tanto dentro das secretarias quanto
das escolas ndo sao fomentados tais espacos. A escuta
permite a compreensao das necessidades do outro,
levando em consideragdo como as pessoas se sentem e o
que pensam. Ela contribui para um didlogo aberto,
transparente, claro e construtivo, que abre portas para a
colaboracgao.

Quando as pessoas trabalham como uma equipe, elas se
sentem parte de algo maior e tém um senso de propdsito
compartilhado. A colaboragao pode levar a um ambiente
mais positivo e engajado, onde as pessoas se sentem
apoiadas e valorizadas.

Criar espagos seguros para o compartilhamento de ideias,
tomada de decisdes conjuntas, divisdo de tarefas e
responsabilidades sdo agdes para a construcao de
dialogo e colaboracgao.

4

VOLTAR
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Exemplos de agoes promotoras de escuta, dialogo e colaboragao

e  Promover reunides frequentes de alinhamento da
equipe — semanais ou quinzenais, por exemplo

e  Abrir espaco para o erro, promovendo mudangas e
transformagdes a partir da seguranga para as
pessoas se expressarem e colaborarem sem medo

e Envolver as(os) funcionarias(os) na tomada de
decisdes e no planejamento estratégico da
secretaria. Permitir que tenham voz ativa faz com
que se sintam parte do processo e se engajem nas
acoes

e Fomentar projetos em que pessoas com diferentes
trajetorias e identidades possam trabalhar juntas,
promovendo a valorizacao da diversidade

e  Criar canais de comunicacao alternativos e de facil
uso, como no WhatsApp, entre profissionais da
equipe da secretaria e as liderangas das escolas

Treinar liderangas, equipes e profissionais de
comunicagao na metodologia da linguagem
simples e visual, para compartilharem com as
equipes resultados positivos, que podem ser
impressos ou enviados via WhatsApp, por
exemplo

Promover reunides, féruns, grupos de discussao
e outras formas de interagao para incentivar o
didlogo e a participacéo ativa de todas(os)

Nas reunides, fazer dinamica de “chegada” e
“saida” com as equipes, para criar espago de
escuta ativa e trazer algo iminente, como quais
os aprendizados do encontro etc.
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Estabelecer canais de
dialogo e comunicacao
efetivos, que permitam as
pessoas expressarem suas
opinioes e sugestoes

Também é importante pensar na dinamica entre as
equipes da secretaria e das unidades escolares. Ruidos
na comunicagao das(os) funciondrias(os) podem
acontecer, tendo em vista os diversos processos
burocraticos executados. No entanto, esses desafios
comunicativos podem ser solucionados por meio do
dialogo preservando, assim, o proposito pedagogico e
facilitando as acdes da dire¢ao, coordenagao
pedagdgica e docente em suas rotinas.

Pode haver uma percepc¢éao de que as demandas e
necessidades especificas nao estao sendo
escutadas. Portanto, ter canais e a¢des de didlogo
transparentes, compreensiveis e construtivos com
as(os) gestoras(es) escolares e demais membros
das escolas — o que inclui as(os) estudantes —,
com escutas regulares e consequentes, é
ingrediente fundamental para a constru¢ao de uma
cultura de parceria entre a gestao central da
educacao e as comunidades escolares.

Além da comunicacao interna da secretaria e das
redes de ensino, é primordial buscar canais e
estratégias para compartilhar as conquistas, os
desafios nos processos e resultados da educagao
com a sociedade em geral, pois € um modo de por
em pratica o principio da transparéncia, da
prestacao de contas e da responsabilizacao
(accountability), contribuindo para o entendimento
de que a educacao é um bem publico e que
todas(os), em alguma medida, podem colaborar
para essa agenda no territério.
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(7 VOLTAR

@ 3. Utilizar a tecnologia como facilitadora

A tecnologia nao se limita apenas aos dispositivos eletrénicos,
ela se refere ao conjunto de conhecimentos, ferramentas,
métodos e técnicas utilizados para resolver problemas ou
atingir objetivos especificos. Sendo assim, tem o potencial de
melhorar a eficiéncia administrativa, fortalecer a comunicagao,
oferecer suporte ao ensino e aprendizagem, além de contribuir
para a construgao de uma gestao educacional mais eficaz.

Sistemas de gestao, por exemplo, podem contribuir com as
secretarias, mas ndo sao a unica solugcao. Muitas vezes, as
tecnologias ja utilizadas, como uma planilha eficiente que a
equipe criou, podem ser mais funcionais do que um sistema
complexo, que exige adaptacao de uso e pode gerar mais
dificuldade nas operagdes. Um exemplo do uso da tecnologia é
a organizacao da alocacgao de educadoras(es) e da carga
horaria de aulas com sistema automatizado, como é feito na
rede estadual de Sdo Paulo.

As tecnologias da informagao podem favorecer a organizagao
da memodria do trabalho, desenvolvida mediante o registro e a

documentagao das propostas e agoes, tornando a gestao mais
eficiente, organizada, simplificada, acessivel e produtiva.

Exemplos de agoes promotoras do uso da tecnologia
como facilitadora:

Organizar e institucionalizar o planejamento de
pautas e registros das reunides, encontros e
formagoes, construindo uma memaéria em torno
do trabalho pedagdgico desenvolvido na rede

Registrar e organizar dados e informagdes sobre
frequéncia escolar, resultados de aprendizagem
e necessidade de acompanhamento
especializado de estudantes, dentre outras
informacgdes relevantes para viabilizar melhores
anadlises e decisdes

Processar informagdes do registro e
documentacéao das condigdes administrativas e
pedagdgicas das escolas (infraestrutura,
materiais, espagos, Projeto Politico-Pedagdgico)
para viabilizar o acompanhamento pela
secretaria, priorizando o atendimento as escolas
que demandam mais atengao
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E preciso que se construa uma visdo compartilhada em
torno das tecnologias, refletindo de que modo elas podem
contribuir com a gestao:

e Quais recursos ja possuimos (ferramentas,
infraestrutura, conectividade etc.)? No que podemos
melhorar?

e Quais sao seus usos e alcances (reais e esperados)?

e Que competéncias e habilidades sao necessarias
para utilizar essa tecnologia?

Ao pensarmos nas tecnologias educacionais, € importante a
consciéncia de que ela sozinha nao é suficiente, e que é
essencial compreender a realidade das escolas, quais as
necessidades, em termos de infraestrutura, e priorizar o que
faz mais sentido em cada contexto. E fundamental a
preparagao das(os) educadoras(es) com formagao para que
possam utilizar a tecnologia com praticas pedagogicas que
dialoguem com a cultura das(os) estudantes e estejam
alinhadas ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e ao
curriculo da rede.

O conceito de escola conectada, criado pelo Centro de
Inovacdo para a Educacéo Brasileira (Cieb), refere-se a:
"uma escola que possui visao estratégica e planejada
para o uso da tecnologia na educagao, expressa em seu
curriculo e nas praticas pedagdgicas, com gestoras(es)
e docentes com competéncias digitais desenvolvidas,
com recursos educacionais digitais selecionados e
alinhados ao curriculo e com a infraestrutura adequada”
(Britto, 2023).

A tecnologia pode ser facilitadora, no entanto,
apresenta desafios complexos relacionados a questdes
éticas, sociais e ambientais que precisam ser olhados
atentamente e gerenciados. No contexto da educacao,
devem ser considerados a exclusdo digital, o
desperdicio de recursos tecnoldgicos, a protecao de
dados, a seguranca digital de criancas e adolescentes
etc.

O Conselho Nacional de Secretérios de Educagao (Consed) possui diretrizes para a Politica Nacional de Inovagao e

Tecnologia Educacional. Acesse aqui.

O governo federal instituiu, em 2017, o Programa de Inovagao Educagao Conectada. Acesse aqui.
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7 SUMARIO

Atencao para a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais

Pontos importantes que precisam ser levados em
consideragao podem ser vistos abaixo:

O Guia da Jornada da Equidade na Educagao —Praticas
para uma gestao transformadora nas redes de educacédo

indica algumas estratégias e agoes que envolvem a coleta
de informagdes sobre profissionais da rede.

Dessa forma, é preciso conhecer a Lei Geral de Protegao
de Dados Pessoais, ou a LGPD, como é mais conhecida,
que foi sancionada em agosto de 2018 e entrou em vigor
em agosto de 2020.

Essa lei visa proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade e a livre formagao da
personalidade de cada individuo. Isto €, a lei exige que
todas(os) — sejam pessoas, empresas, organizagdes
publicas ou privadas — que desejam coletar dados devem
informar e respeitar a vontade da pessoa sobre esse
compartilhamento. Além disso, a pessoa deve ser
informada sobre a finalidade e o uso dessas informagdes,
onde serdao armazenadas, por quanto tempo e quem tera
acesso a elas.

O portal do governo federal traz diversas informacdes a
respeito da Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais.
Acesse aqui.

Todo formulario aplicado deve conter o
detalhamento e pedir o consentimento sobre o uso,
como ocorrera a coleta, onde sera armazenado, por
quanto tempo e quem (dreas ou cargos) tera
acesso aos dados brutos

Escolher quais dados coletar, priorizando as
informacdes que realmente serdo utilizadas para o
trabalho

Garantir, caso seja feito um levantamento de forma
andénima (sem a identificagdo da/o respondente),
que as perguntas nao a(o) identifiquem
indiretamente

Revisar a politica de seguranca, a fim de garantir
gue o armazenamento esta sendo feito de forma
correta e sem comprometer ou expor as(os)
respondentes
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