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Carta de abertura

Acreditamos que liderancas conscientes, equipes engajadas e
redes potentes sao capazes de promover trajetérias escolares
e aprendizagem igualmente potentes, a fim de garantir que
cada estudante voe mais alto e alcance seus objetivos.

Este material faz parte da Jornada da Equidade na Educagao,
uma cole¢ao que é composta por quatro documentos: Guia da
Jornada da Equidade na Educagao — Praticas para uma
gestao transformadora nas redes de educacéo; Trilha dos
Saberes — Gestdo pedagdgica integral; Caminho do Cuidado -
Gestéo estratégica e acolhedora de pessoas; e Rota da
Realizagao — Gestdo administrativa e financeira eficaz.

Nesta publicagdo vamos explorar a Trilha dos Saberes -
Gestao pedagdgica integral, uma instancia que atua no
planejamento, orientagao, coordenagao, implementacgao,
acompanhamento e avaliagao de politicas educacionais,
visando a promogao da aprendizagem equitativa, por meio da
garantia do acesso, permanéncia e desenvolvimento integral
das(os) estudantes matriculadas(os) nas escolas da rede.

Os objetivos desta colecao sao apoiar a tomada de
decisoes, baseadas em critérios e concepgoes técnicos e
inclusivos, e fomentar um fazer coletivo, democratico,
intersetorial, com um olhar para as necessidades das
pessoas, por meio do apontamento de caminhos e praticas
para as liderangas educacionais estruturarem as areas de
gestao pedagdgica, gestao administrativa e financeira e
gestdo de pessoas, na perspectiva da promogao da
educagao com qualidade e equidade e do desenvolvimento
integral de estudantes.

A elaboragao do material aconteceu a partir de um
processo colaborativo: da escuta de especialistas, da
leitura de materiais e publicagdes do tema e do dialogo
com gestoras(es) de municipios. A Trilha dos Saberes -
Gestao pedagdgica integral ndao tem a premissa de esgotar
todas as possibilidades, mas de trazer reflexdes e possiveis
caminhos que levem a pratica.

Boa leitura!
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Apresentacao da Trilha dos Saberes

Gestao pedagodgica integral

A gestdo da educacao pelas secretarias vai além de uma
Otica estritamente administrativa, técnica, burocratica e
fiscalizatoria. Os tempos atuais tém demonstrado a
relevancia da dimensao pedagdgica e a poténcia de uma
gestao que reduz ciclos geracionais de injusticas e
desigualdades educacionais, que comprometem a vida de
muitas criangas, adolescentes, jovens e de suas familias.

Tais iniquidades prejudicam, inclusive, o Pais como um todo,
a medida que se “desperdicam” potencialidades cuja forga
produtiva (intelectual, criativa, sensivel) poderia ser
empregada na produgao de um pais mais justo e equitativo.

Assim, as equipes gestoras sao convocadas a
conscientizacao do sentido da escola publica como
instituicao prioritaria e estratégica para a formagao social,
humana, ética e cidada dos sujeitos, tendo os direitos
fundamentais e a dignidade da pessoa humana (e de outras
formas de vida), a equidade, a diversidade e o bem viver
coletivo como valores inegociaveis, inadiaveis

e intransferiveis.

A gestao pedagdgica integral contempla diversos aspectos
da formagao humana, como o cognitivo, 0 emocional, o
social, o cultural e o fisico. Estda comprometida com o
desenvolvimento integral dos individuos, nao apenas
habilidades cognitivas, mas também habilidades
socioemocionais, éticas e civicas que permitam as(aos)
estudantes compreenderem o mundo em que vivem, bem
como participar ativa e criticamente das situagoes

sociais cotidianas.

O conceito da educagao integral vai além do tempo e do
espaco restritos da sala de aula, integrando aprendizados e
experiéncias ao longo de toda a vida da(o) estudante. Ela
reconhece a importancia de ir além dos conteudos
curriculares convencionais, incluindo habilidades
socioemocionais, atividades artisticas, esportivas e culturais
no processo educativo.

A parceria entre escola, familia e comunidade também é um
elemento crucial para o desenvolvimento pleno da(o)
estudante. Ao envolver esses diferentes contextos, cria-se
um ambiente de aprendizagem mais abrangente e
enriquecedor.

Para saber mais, a Porvir desenvolveu materiais que mostram o impacto da educacgao integral e um guia que apresenta a

metodologia para a educacgao integral no territorio. Acesse aqui.


https://porvir.org/impacto-da-educacao-integral-e-medido-por-novo-centro-de-estudos/
https://porvir.org/educacao-integral/#:~:text=Educa%C3%A7%C3%A3o%20integral%20%C3%A9%20conceito%20de%20educa%C3%A7%C3%A3o%20que%20procura,tamb%C3%A9m%20no%20afetivo%2C%20no%20social%20e%20no%20f%C3%ADsico
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Mapa da Trilha dos Sabdl

Gestao pedagogica integral
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Para percorrer a Trilha dos Saberes, vocé
tem um mapa que indica locais
essenciais para a constru¢ao de uma

i ARVORE

DO SABER

gestao pedagodgica equitativa.
Além do pico da aprendizagem das(os) 9 ;
estudantes, que é comum a todos os N glPOR IIE)NOD|ZADO
territorios da Jornada da Equidade na PARQUE
DAS CONEXOES

Educacao, vocé encontra quatro lugares:
parque das conexoes, rio do
aprendizado, arvore do saber e

floresta das poténcias.
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O QUE VOCE IRA ENCONTRAR

PARA PROMOVER
EQUIDADE E DIVERSIDADE

NA PRATICA

PARA INSPIRAR

PARA APROFUNDAR

Praticas e conhecimentos para promoc¢ao da equidade e
diversidade nas equipes das secretarias de educacao

Dicas, sugestdes e direcionamentos que movem para a agao

Praticas inspiradoras realizadas por secretarias

Materiais e outras referéncias consolidados para
aprofundamento

(()) Hiperlink para outros documentos da coleg¢ao da Jornada da
Equidade: Guia, Caminho do Cuidado e Rota da Realizagéao.



PICO DA APRENDIZAGEM
DAS(0S) ESTUDANTES

Nos sabemos o
Nnosso proposito
e juntas(os)
estamos
trabalhando para
alcanca-lo

PARA EXPLORAR

Definir os objetivos
estratégicos da
secretaria

O que é?

E o lugar comum dos trés territérios da
Jornada da Equidade na Educacgao: a Trilha

Por que fazer isso?

O propdsito alinhado entre as
equipes da secretaria e as

comunidades escolares potencializa
o engajamento das(os) profissionais
que desenvolvem seu trabalho,
conscientes de que sua atuagao é
importante para o alcance do
objetivo. Sendo assim, as liderangas
tém a responsabilidade de alinhar e
comunicar a todas(os) qual o papel
que a equipe detém no processo de
alcancgar os propdsitos pedagdgicos
estabelecidos.

dos Saberes — Gestéo pedagdgica integral; o
Caminho do Cuidado — Gestéao estratégica e
acolhedora de pessoas; e a Rota da
Realizagao — Gestdo administrativa e
financeira eficaz. A integracao entre as areas
potencializa o alcance do objetivo estratégico
da secretaria de educacao. Sendo assim, o
pico da aprendizagem das(os) estudantes é
definido a partir do proposito pedagogico da
secretaria em questao, levando em
consideracao a realidade e a necessidade da
rede de educagao.

Comunicar com
frequéncia a todas(os)

Envolver as liderangas
politicas faz a
diferenga

Engajar as pessoas
em um mesmo
propdsito, em cada os objetivos
area, em cada equipe estratégicos
4 4 4
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Definir os objetivos estratégicos da secretaria

O pedagogico define o propésito

Toda rede municipal de educagao pode ter varias aspiragdes e
interesses de evolugao e melhoria, mas nao se pode perder de vista
as premissas basicas da educacgao, que sao: garantir o acesso, a
permanéncia e a aprendizagem das(os) estudantes.

Exemplos de propdsitos pedagdgicos: alfabetizacao na idade
adequada, combate a evasao escolar, promocao da aprendizagem
centrada na(o) estudante, disseminagéo da educagao integral,
promoc¢ao da inclusao e equidade — na qual sdo adotadas medidas
para atender as necessidades de estudantes que carregam os
marcadores sociais de desigualdade de raca, localidade, género, nivel
socioeconémico e/ou uma deficiéncia.

Existem documentos que consolidam o planejamento da educagao
nacional e que podem apoiar na definicao dos objetivos, como:

e Plano Nacional de Educacgédo (PNE)
e Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)

e Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

<> PARA

53 APROFUNDAR

O Plano Nacional de Educagao (2014) definiu
estratégias e metas para a politica
educacional, entre 2014 e 2024. Acesse aqui.

As novas Diretrizes Curriculares Nacionais
(2013) estabeleceram a base nacional comum
para todas as redes de ensino brasileiras.
Acesse aqui.

A Base Nacional Comum Curricular (2017)
indica conhecimentos e habilidades que se
espera que todas(os) as(os) estudantes
desenvolvam na escola. Acesse aqui.


http://basenacionalcomum.mec.gov.br/
https://pne.mec.gov.br/
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=13448-diretrizes-curiculares-nacionais-2013-pdf&Itemid=30192
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/

Definir os objetivos estratégicos da secretaria

Mapear o territorio

O primeiro passo para a definicdo do propdsito da secretaria é realizar uma coleta de dados no
52 territorio, a fim de mapear as necessidades e definir os objetivos estratégicos que respondem as
Ve

demandas das(os) estudantes. E ha algumas maneiras de fazer isso.
NA PRATICA

Escutar a rede

E importante ouvir o que as(os) gestoras(es) escolares e a rede trazem como desafios
enfrentados nas escolas. Para isso, seria interessante tomar algumas medidas, como as
sugeridas a seguir:

e  Criar formulario que possa ser encaminhado as escolas, envolvendo as(os)
estudantes, diretoras(es), coordenadoras(es), educadoras(es) e demais
funciondrias(os)

e Organizar reunides estratégicas com a rede para compreender os desafios e
envolvé-la na construgao dos objetivos do municipio

Analisar os dados do territorio

E fundamental fazer uma anélise dos resultados de aprendizagem das(os) estudantes por
meio dos indicadores de desempenho, como as notas em avaliagdes externas, taxas de
aprovacao, evasao escolar, dentre outros. A interpretacao dos dados é essencial para a
tomada de decisao assertiva e estratégica.

'@~ A solugdo da Secretaria Municipal de Educacgao de Petrépolis (RJ) foi formar o Coletivo Escolar, que sao

=cr— .
rupos menores para escuta e encaminhamentos.
PARA INSPIRAR 2l >



Definir os objetivos estratégicos da secretaria

N~
/,

PARA PROMOVER
X EQUIDADE E DIVERSIDADE

Considerar que as demandas das escolas em regides rurais podem ser
diferentes das escolas urbanas

Ao analisar os dados do territério, devem-se observar as diferengas entre
estudantes, usando as categorias de género, raga, localidade e nivel

socioecondmico %

A representatividade da lideranga negra, indigena e PCD
na direcdo da escola faz a diferenca. Quantas(os)
diretoras(es) negras(os), indigenas e/ou com deficiéncia
tém nas escolas da sua regiao?

Planejar formagao continuada para garantir
conhecimentos africanos, afro-brasileiros e indigenas no

curriculo da rede, bem como nos materiais didaticos e
o

avaliagdes, a fim de garantir a implementagao das leis n 7
10.639/2003 e n°® 11.645/2008 s /J

yideal :91u04

10



Definir os objetivos estratégicos da secretaria

e Estabelecer metas realistas,
52\ especificas, mensuraveis, :
V= alcangaveis, relevantes e com prazos
NA PRATICA determinados s3o as premissas da

metodologia SMART. Por meio dela,
pode-se aumentar a motivagao das
equipes, facilitar a mensuragao do

progresso e direcionar agdes eficazes para alcancgar a
melhoria dos resultados de aprendizagem

e Revisitar os objetivos estratégicos € uma maneira de
monitorar e avaliar se a secretaria esta no caminho
certo ou se é necessario correcao de rota. Esse
processo pode ser feito de maneira participativa,
incluindo e engajando toda a equipe

>~—. PARA

S APROFUNDAR

A metodologia SMART (2023) foi pensada para auxiliar as
empresas e corporagdes a determinarem seus objetivos e
refletir os meios de alcanga-los de maneira inteligente.
Acesse aqui.

Explore a Rota da Realizagao — Gestdo administrativa e
financeira eficaz (2024) para saber mais sobre plano de agao.
Acesse aqui.

N Uma das estratégias responsaveis
~ pela elevagao dos indicadores de

—— : = ‘L
ualidade da educacao municipal
PARA INSPIRAR | y ecucag P
de Sobral foi a criagao do

Programa de Alfabetizacao na Idade Certa (Paic), que
estabelece a alfabetizagcdo de todas(os) até os 7 anos
de idade. Criado em Sobral, o programa foi ampliado
para todo o estado do Ceara e foi replicado em todo o
Brasil pelo governo federal, com o Pacto Nacional pela
Alfabetizacao na Idade Certa (Pnaic).

-

O municipio do semiarido nordestino colhe os frutos do
choque de gestado e reforma educacional, iniciada ha 20
anos. A politica educacional é estruturada em trés
eixos estratégicos, como pode ser visto abaixo:

e Fortalecimento da gestdo escolar — selegéao de
diretoras(es) e professoras(es) por critérios
meritocraticos, com formagao continuada

e Autonomia administrativa, pedagogica e
financeira para as escolas, com o fortalecimento
da acao pedagdgica — qualificagao e organizagao
do trabalho em sala de aula

e Valorizagao do magistério — reconhecimento,
gratificagcao por desempenho e qualificagao
docente

11


https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/o-que-e-meta-smart-e-como-definir-em-sua-empresa,fd5cd6387eab5810VgnVCM1000001b00320aRCRD
https://docs.google.com/presentation/d/1n15sBobLKcuhfAFiXoSMn0vjYzL7iWs8LB1gx-Z9Eyk/edit#slide=id.g29a7f1fbdd1_0_430

4

Engajar as pessoas em um mesmo proposito,

em cada area, em cada equipe

Estabelecer objetivos precisos direciona as(os)
colaboradoras(es) e permite que elas(es) trabalhem de forma
coordenada em dire¢ao a realizagao dos propdsitos de
aprendizagem.

A identificagdo com um mesmo propoésito aumenta o
engajamento e o senso de pertencimento da equipe,
promovendo uma conexao afetiva, uma das motivagdes mais
fortes do ser humano.

Quando as pessoas se sentem parte de um propdésito comum e
entendem como seu trabalho contribui para esse obijetivo, elas
tendem a trabalhar com mais empenho e dedicagao, o que pode
levar a melhores resultados e maior satisfagao no trabalho.

$¢=\ e Fazer uma gestao
[—]
Ve

democratica e participativa,
NA PRATICA que escuta as equipes e
constrai junto, possibilita a
identificagao de um propdésito coletivo, determina as
entregas de cada area e cria um significado potente
que move para a agao

e Garantir a participacao e escuta de todas(os) no

planejamento estratégico e em outros processos é
uma boa pratica para as pessoas se sentirem
incluidas, apropriar-se e colaborar com estratégias
de melhoria da aprendizagem das(os) estudantes

A Secretaria Municipal de Educagao de Petrépolis (RJ) organizou um momento de integragao entre

=C=
PARA INSPIRAR

faxineira(o) da escola. Aconteceu em um espago especial, em meio a natureza, onde houve momentos
de escuta ativa nos quais todas(os) ouviram sobre o trabalho que cada uma(um) desenvolvia e como
cada fungéo é importante para a educagao das(os) estudantes.

_~@—_ todas(os) as(os) profissionais da secretaria. Estiveram presentes desde a(o) secretéria(o) até a(o)

VOLTAR

12



(Z VOLTAR

Comunicar com frequéncia a todas(os)

os objetivos estratégicos

Quando os objetivos estratégicos sao disseminados na
equipe interna da secretaria, nas comunidades escolares e
para toda a populagao, o propdsito tem a tendéncia de se
consolidar e a acdo em prol dos objetivos se fortalecer. E
recomendado que a comunicagao seja feita de forma
continua e que os objetivos sejam refor¢ados ao longo do
tempo, para garantir que permanegam presentes na mente
das(os) colaboradoras(es) e da populacgéo.

Para comunicar os objetivos de forma eficiente, é
recomendado utilizar uma linguagem clara e acessivel, que
possa ser compreendida por todas(os). Adotando os
ensinamentos de Fischer (2022), foram aplicadas as sete
diretrizes da Linguagem Simples: empatia, hierarquia,
palavra conhecida, palavra concreta, frase curta, frase na
ordem direta e diagndstico. Pelos beneficios apresentados,
essa técnica é amplamente utilizada por governos de outros
paises, como Canada, Australia, Estados Unidos, Reino
Unido, Nova Zelandia e Colémbia, buscando sempre deixar
os textos claros, objetivos e concisos (Fischer, Mont'Alvao e
Rodrigues, 2019).

e Garantir transparéncia e acesso a
= | informacéo, disponibilizando
— informagdes relevantes sobre os

NA PRATICA objetivos estratégicos de forma

clara e acessivel

e Utilizar multiplos canais de comunicagao, como reunides,
e-mails, intranet e murais, a fim de garantir que a
mensagem chegue a todas(os) as(os) colaboradoras(es)

e  Publicar documentos, relatérios, planos de agao e
politicas educacionais para que todas as pessoas
envolvidas compreendam as decisoes tomadas e possam
contribuir de maneira informada e construtiva

e Realizar campanhas para envolvimento publico e
mobilizagao em torno dos objetivos estratégicos

<> PARA Heloisa Fischer, jornalista e

%} APROFUNDAR educadora, produziu um
minicurso sobre Linguagem

Simples (2020). Acesse aqui.
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https://www.youtube.com/playlist?list=PL1plg4ukJWGzT8WYDKVCT-Rm3SB4GRe1y

Comunicar com frequéncia a todas(os) os objetivos estratégicos

Em um experimento de campo, em
parceria com o Departamento de
Saude do Paquistao, a missao de
saude publica foi enfatizada as(aos)
agentes comunitdrias(os) de saude.
Uma sessdo mensal de debate sobre
a missao e sua aplicabilidade no dia a
dia, durante trés meses, elevou em
16% a quantidade de visitas feitas
pelas(os) agentes de saude, utilizada
nesse estudo como medida de
produtividade (Khan, 2020).

O Guia Pratico para Engajamento de
Equipes (2023) visa apoiar governos
a terem as pessoas mais preparadas
e dedicadas para resolverem os
problemas publicos. Acesse aqui.

14


https://movimentopessoasafrente.org.br/materiais/guia-pratico-para-engajamento-de-equipes/

Envolver as liderangas politicas faz a diferenga

A secretaria de educagao ganha muita forca e engajamento
quando a lideranga politica apoia o seu propésito, pois se jz\
torna uma referéncia para as equipes sustentarem as agoes V=
realizadas. E ela que define as prioridades estratégicas do NA PRATICA
governo e influencia a alocagao de recursos e a tomada de
decisdes. .- I ~

e Ser estratégico e objetivo na reunido com a(o)
Assim, quando a lideranga apoia iniciativas de gestao de gestora(or), evidenciando como a rede de
pessoas, como a selecdo e o desenvolvimento de liderancas, educacdo se beneficia do proposito da
sinaliza a importancia dessas iniciativas para a organizagao e secretaria e o que ela precisa para fomentar os
cria um ambiente propicio para sua implementac&o. Além disso, objetivos estratégicos e promover melhorias na
pode ajudar a mobilizar agentes relevantes para apoiarem essas aprendizagem das(os) estudantes

iniciativas e garantir a sustentabilidade a longo prazo. e  Expor pequenos trechos do objetivo estratégico

E uma oportunidade de o 6rgdo executivo criar um canal de e/ou dos resultados que ja foram alcangados,
transparéncia com a sociedade civil e comunidade escolar. Essa caso a lideranca venha a ter uma fala em
atitude tem o potencial de aumentar a confianca das pessoas eventos publicos

no setor publico.

(Z VOLTAR

15



PARQUE DAS CONEXOES

Conectar e
colaborar para
fortalecer as
aprendizagem
das(os)
estudantes

PARA EXPLORAR

Coordenar a educagao

O que é?

Trata-se da atuagao coordenada
entre redes de educagao, referente a

colaboracgao e integracao de

esforcos entre diferentes sistemas
ou redes de ensino. Essas redes
podem ser compostas por diversas
instituicdes educacionais, como
escolas, universidades, 6rgaos
governamentais, organizagdes nao
governamentais (ONGs), outras
entidades relacionadas a educagao
e outras secretarias do governo.

4

Colaborar entre as
areas e redes

4

. @

Por que fazer isso?

Fortalecer o curriculo, as praticas
pedagdgicas, os programas, projetos
etc. que dialoguem com a realidade das
redes escolares e sejam de fato
implementados. Para isso acontecer, a
secretaria, as redes escolares
municipais e estaduais e outras
instituicoes precisam colaborar e se
articular para garantir coesao na
aprendizagem das(os) estudantes. As
parcerias com outras instituicoes
expandem os espacos e formas de
aprendizagem além da escola, o que
favorece o desenvolvimento integral
das(os) estudantes.

Articular e fazer parcerias
4

MAPA
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Coordenar a educacao

A coordenacao é uma das principais instancias
responsavel pela harmonia entre os principios,
diretrizes, normas e formas de funcionamento
instituidos pelos entes estadual e nacional e os sonhos,
desejos, interesses, dilemas e desafios vividos pelas
diferentes comunidades escolares no territério local.
Desse esforco pode emergir uma proposta pedagdgica
na rede que seja representativa, significativa, coerente e
consistente.

E importante lembrar que esse tipo de atuacéo
coordenada nao deve reduzir a autonomia, a cultura
organizacional e demais especificidades das unidades
escolares. Pelo contrério! E preciso reconhecé-las e
legitima-las naquilo que podem oferecer de mais potente
a politica educacional da rede.

E também a partir da atuacdo coordenada da gestao
pedagdgica que distintas politicas, programas e projetos
podem existir, tendo o direito a aprendizagem e a
equidade na distribuicao de oportunidades educacionais
como horizonte ético comum.

(Z VOLTAR

PARA PROMOVER
), EQUIDADE E DIVERSIDADE

Definir prioridades que estejam embasadas em indicadores
(educacionais, socioeconémicos, culturais, étnico-raciais,
dentre outros) e demais dados contextuais, buscando
distribuir de maneira equanime oportunidades e recursos
educacionais.

A ferramenta indice de Oportunidades da Educagao
Brasileira (loeb) possibilita um diagnéstico da localidade
em sete dimensoes: atuagdo com foco na equidade;
estrutura do sistema de ensino; clima escolar; parcerias;
praticas de participa¢do; praticas educativas; e recursos para
a educagdo. Recomenda-se que o instrumento seja
preenchido por uma comissao heterogénea — organizada
pela equipe da secretaria de educagao —, a fim de capturar
diferentes olhares sobre a diversidade existente no préprio
municipio. Uma vez preenchido o formulario, a ferramenta
permite visualizar qual a dimensao mais fragilizada e,
assim, a comissao consegue determinar prioridades e
avancar em planos de agao factiveis com a demanda de
cada territério. A ferramenta acompanha um guia para
apoiar sua utilizagao. Acesse aqui.
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https://ioeb.org.br/ferramenta-gratuita-ajuda-gestor-a-avaliar-oportunidades-educacionais-no-territorio/

NA PRATICA

Coordenar a educagéo

e Elaborar/revisar diretrizes
¢=| curriculares e orientagdes
Ve ;. .

Ve pedagdgicas a partir de
processos participativos que
envolvam os atores da rede.

Exemplo: encontros regulares com as equipes de
gestao escolar, bem como formagao docente para
revisar constantemente a documentacgao escolar
municipal, de acordo com suas especificidades
Apoiar/orientar/ser parceiro das escolas na
elaboragao de seus projetos politico-pedagdgicos.
Identificar potencialidades, fragilidades e desafios no
ensino e aprendizagem das escolas da rede por meio
de instrumentos diagndsticos e mecanismos de
participagao e de escuta. Exemplos: trabalho de
campo intensivo, a partir de visitas regulares as
escolas; dialogos que apoiem os projetos
pedagdgicos

Reconhecer boas praticas existentes na rede, a fim de
fortalecer uma cultura de colaboracao intra e entre
escolas, podendo tais experiéncias servirem de
subsidio a modelagem de politicas e propostas
educacionais com maior escala local. Exemplo:
encontros entre escolas, por territorios educativos

Estruturar, colaborativamente, programas e projetos
educacionais com foco no ensino e aprendizagem.
Exemplo: programa de formagéao de professoras(es) a
partir das demandas identificadas

Apoiar a atribui¢ado do sentido educativo e pedagdgico
de setores e programas da secretaria que, a primeira
vista, sao assimilados por sua dimensao técnica e
administrativa (como Pnae e Pnate), buscando valorizar
seus conhecimentos e fungdes para 0 sucesso escolar
das(os) estudantes. Exemplo: encontros entre as equipes
de diferentes areas

Acompanhar a implementagao dos programas, projetos
e planos de agao da secretaria, avaliando se sao
coerentes com seus propdsitos, a saber: a garantia dos
direitos de aprendizagem e desenvolvimento integral
das(os) estudantes. Exemplos: instrumento de registro
das agdes, cronograma e acompanhamento (planilha)

Elaborar/orientar colaborativamente o processo de
avaliacao do ensino e da aprendizagem nas escolas da
rede. Exemplos: elaboragcao de proposta metodolégica
de avaliacao das escolas da rede, definicao de
indicadores a serem acompanhados e avaliados
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Colaborar entre as areas e redes

O regime de colaboragao é importante para que as
desigualdades de acesso e oportunidades que a(0)
estudante pode desenvolver ndo estejam limitados as
condi¢Oes educacionais das diferentes regides e a
localizagao geografica. A colaboragao esta presente
desde a formulagao de politicas educacionais até a °
implementacao de propostas e programas
educacionais que envolvam os entes da federagao,
para que haja maior coeréncia entre redes e sistemas
de ensino.

A abrangéncia, complexidade, diversidade e busca
pela equidade na oferta da educagao no Pais,
caracterizadas pelo compartilhamento de
responsabilidades e competéncias entre Uniao,
estados e municipios, impdem a necessidade de
articulagdo entre os atores.

Acesse a Rota da Realizagao - Gestao
administrativa e financeira eficaz para saber
mais sobre transferéncias legais. Acesse aqui.

@

NA PRATICA

Buscar articulacao e alinhamento entre o
curriculo da rede e as diretrizes
curriculares estadual e nacional. Exemplo:
seminarios de compartilhamento entre
redes municipal e estadual

L——) d
Ve
Ve

Fazer uso de indicadores educacionais e sociais para
apoiar a producao de politicas, programas e projetos nas
escolas e na rede. Exemplos: Saeb, Inep, loeb, IBGE

Atuar em parceria com demais areas e setores da
secretaria/prefeitura para que programas federais e
estaduais estejam em consonancia com as finalidades
educativas da rede. Exemplo: formacao sobre a fungao
educativa do Programa Nacional de Alimentagao Escolar
(Pnae), do Programa Nacional de Apoio ao Transporte do
Escolar (Pnate) e do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), dentre outros

Construir agdes e propostas pedagdgicas para garantir o
direito democratico a educagao, a partir da colaboragao
entre municipios ou entre municipio e estado. Exemplos:
consorcios e arranjos educacionais, parceria entre
municipios préximos e de pequeno porte para realizar
formacgao continuada das redes
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https://docs.google.com/presentation/d/1n15sBobLKcuhfAFiXoSMn0vjYzL7iWs8LB1gx-Z9Eyk/edit#slide=id.g1ec9ab549e7_0_17

Colaborar entre as areas e redes

\

S X PARA PROMOVER
EQUIDADE E DIVERSIDADE

Fazer uso das orientacdes e da assisténcia técnica fornecidas pelo MEC/FNDE para a elaboragao de
propostas e recomendacgdes pedagdgicas em ambito local. Exemplos:

e Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Acesse aqui

e Recomendacdes para Protegao e Seguranca no Ambiente Escolar. Acesse aqui

e Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada. Acesse aqui
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https://download.inep.gov.br/publicacoes/diversas/temas_interdisciplinares/diretrizes_curriculares_nacionais_para_a_educacao_das_relacoes_etnico_raciais_e_para_o_ensino_de_historia_e_cultura_afro_brasileira_e_africana.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/cartilha_recomendacoes_protecao_seguranca_ambiente_escolar.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/crianca-alfabetizada

Articular e fazer parcerias

Mesmo sendo a escola a principal responsavel pela provisao
do direito a educacao escolar, demais atores sociais vao
contribuir para uma agenda que é publica, portanto, de
interesse de todas e todos, dado o seu potencial de retorno
para o desenvolvimento local, regional e nacional.

Estabelecer a articulagéo e parceria com organizagoes
governamentais, entidades e grupos organizados da
sociedade civil, empresas, comunidades e as diversas familias
permite que a educacgao va além dos portdes da escola e
dialogue com outros organismos da sociedade.

(Z VOLTAR

Uma dessas formas de aproximacao e dialogo é a
intersetorialidade que, como pratica.de gestao, possibilita........
a constituicao de espagos compartilhados de decisao :
entre a educacao e as diferentes instituicdes e setores do
governo que atuam na formulagao, implementacao e
acompanhamento de politicas publicas (saude,

assisténcia social, cultura, trabalho, dentre outras).
Estabelecer esse tipo de parceria complementa, fortalece

e aprimora as condi¢des de ensino e aprendizagem na

rede e o desenvolvimento integral das(os) estudantes.

Guia da Jornada da Equidade na Educagao — Praticas para
uma gestao transformadora nas redes de educacgéo, para
saber mais sobre esse e outros conceitos-chave. Acesse
aqui.

(Y

Nos Estados Unidos ha diversos exemplos de parceria entre universidades e distritos regionais para o
' desenvolvimento de liderangas da gestao escolar. Tal articulagao envolve um conjunto de politicas

@-
PARA INSPIRAR

publicas de alta alavancagem, como financiamentos, contetudos de formacgao ligados as normas,
curriculo relevante e coerente, foco na equidade e reforma escolar, aprendizagem a partir de problemas,
trabalho baseado em projetos que simulam a realidade escolar, estagios, mentoria, avaliagdes de

desempenho etc. Para saber mais, acesse o material Desenvolvendo liderangas escolares efetivas, do
Learning Policy Institute, traduzido pelo Centro Lemann (2022). Acesse aqui.
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https://admin.centrolemann.org.br/wp-content/uploads/2023/03/Desenvolvendo_liderancas_escolares_efetivas.pdf
https://docs.google.com/presentation/d/1QrMhVjLwBKsyVEec2bYL1LKF6qLcZ9yu/edit#slide=id.g1ed659a2625_1_182

Articular e fazer parcerias

\/=\
vVe
Ve——)
NA PRATICA

e Estabelecer parcerias com as escolas da rede para:

o Reconhecer suas demandas e prioridades pedagdgicas

o Apoia-las em seus projetos educativos, incentivando que
busquem estruturar em seu interior mecanismos de
participacao

o lIdentificar as necessidades formativas que favoregcam os
processos de ensino e aprendizagem na rede

Exemplos:

v’ Orientacgao para a criagao de conselho escolar,
associagao de pais e mestres, grémio estudantil, dentre
outros

v’ Orientacao para o didlogo com as familias e a sua
participagao na escola, bem como o acompanhamento e
suporte a trajetéria escolar das(os) estudantes

Conhecer e estabelecer articulagdes e parcerias com
entidades, associagdes, movimentos, demais grupos
organizados e liderangas locais

Exemplos:

v Acdes e propostas pedagdgicas que levem em
conta as potencialidades do territério (bibliotecas,
centro esportivo, centro cultural, dentre outros)

Mapear e conhecer os entornos escolares a fim de
estabelecer parceria com institui¢cdes e setores
governamentais para complementar, fortalecer e
aprimorar as condi¢des de ensino e aprendizagem na
rede

Exemplos:
v Parcerias com diferentes equipamentos publicos

v Planejamento modelo para que cada escola consiga
organizar reunides multissetoriais (UBS, Cras, Creas,
dentre outros)
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RIO DO APRENDIZADO

Avaliar e identificar
as necessidades de
aprendizagem
das(os) estudantes
para direcionar as
praticas
pedagogicas

PARA EXPLORAR

Acompanhamento da
aprendizagem

O que é?

Métodos de avaliagao e
acompanhamento para garantir o
direito as aprendizagens das(os)
estudantes. Podem ser diagnosticos,
somativos, formativos ou normativos,
a depender da intencionalidade. De
qualquer forma, nenhum deles é
suficiente quando isolado, sdo
sempre complementares.

. @

Por que fazer isso?

Avaliar e acompanhar o processo de
aprendizagem de todas as criangas,
adolescentes e jovens garante um
diagndstico que possibilita revisar agoes
tanto das equipes docentes como das
equipes da rede. Também aponta para
fragilidades e poténcias na formacgao
docente, direcionando para melhorias e
indicando quais professoras(es) podem
ser referéncias no territorio. Identifica e
compartilha praticas que assegurem a
participacao ativa das(os) estudantes.

MAPA
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Acompanhamento da aprendizagem

A gestao pedagogica precisa ter um olhar macro sobre seu
territorio e, a0 mesmo tempo, ter informagoes atualizadas
das escolas sobre os desafios e aprendizagens das(os)
estudantes para garantir seus direitos educacionais. Além
de assegurar a participagdo da maioria das(os) estudantes
nas avaliagdes externas de larga escala, a gestao
pedagogica municipal ou estadual precisa focar em obter
informagoes complementares e mais detalhadas em
relagao aos processos de aprendizagem.

Ou seja, 0 acompanhamento das aprendizagens por parte
das equipes de gestao educacional é fundamental para o
desenvolvimento e implementagcao de um planejamento
mais efetivo. A fim de obter essas informacdes, muitos
municipios realizam avaliagdes locais. Essas avaliagoes,
além de censitarias, precisam ter uma matriz que dialogue
diretamente com o curriculo, ou seja, que tenha coeréncia
com aquilo que se ensina em sala de aula.

0 trabalho pedagdgico, muitas vezes, é pautado pelos
descritores das avaliagdes. Assim, as atividades de sala
de aula correm o risco de se reduzirem a meros treinos
para a realizagao de exames. Para haver coeréncia, as
avaliagdes devem ser consequéncias do que esta sendo
trabalhado em sala que, por sua vez, deve ser fruto de
planejamentos curriculares.

Vale ressaltar que esses indicadores exibem apenas uma
fotografia e que se faz necessdria uma intervencdo mais
aprofundada para garantir os direitos de aprendizagem de
criangas, adolescentes e jovens. Por exemplo: uma escola
que apresenta baixos indicadores pode demandar
insumos de infraestrutura e condi¢gdes basicas, enquanto
em outra a questdo identificada pode estar relacionada a
formacao docente adequada e ao apoio pedagdgico. Veja,
em ambos os casos o objetivo é alcangar avancos na
aprendizagem, mas as causas das dificuldades podem ser
diversas e a gestao pedagdgica precisa identifica-las.

Avaliar e acompanhar o processo de aprendizagem de todas as criangas, adolescentes e jovens garante:

» Um diagndstico que, por sua vez, possibilita revisar acdes tanto das equipes docentes como das equipes da rede
« Identificar fragilidades e poténcias para a formagao docente — em que precisamos melhorar e quais professoras(es)

podem ser referéncias no territorio?

« Identificar e compartilhar praticas que assegurem a participagao ativa das(os) estudantes
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Acompanhamento da aprendizagem

\/=|

Ve

= 1° passo - realizar um diagndstico da rede
NA PRATICA Vinculado aos resultados é importante:

e Como se da a evolugao do Ideb da rede? E das escolas?
Ha uma analise prévia da série histérica do municipio?

e E possivel identificar agdes realizadas que coincidem com
melhoras ou retrocessos do indicador?

e Hadisparidade em relagao ao Ideb das escolas?

e Onde se localizam as escolas com Ideb mais baixo?
e E as que apresentam indices mais altos?

e Haumarelagao de territorialidade?

Como pensar a equidade a partir desses dados? Como tem sido a
evolugao das aprendizagens?

2° passo - a partir do diagnéstico realizado sobre as
informagdes do territorio, a gestao pedagdgica da secretaria
precisa definir equipes de acompanhamento as escolas, de forma
a garantir o fluxo de informacgdes e o dialogo entre todas as
instancias do sistema educacional.

3° passo — uma vez que a equipe esteja organizada, é preciso
montar uma rotina de visitas de campo. Dessa forma, a equipe
da secretaria constroéi vinculos com as escolas que acompanha e
atua colaborativamente junto a elas. Que a¢des tomar frente a
realidade de cada escola?

4° passo — promover encontros entre as equipes das
secretarias responsaveis pelo trabalho em campo e
as equipes de gestao escolar de cada territorio.
Assim, constroem juntas objetivos e planos de agao
que possibilitem intervencdes mais assertivas em
sala de aula.

5° passo — a partir dos processos da escola que
contemplam as autoavaliagoes de professoras(es) e -
estudantes, além de instancias de escuta desses

atores, é preciso um fluxo de devolutivas que

chegue de volta as(aos) estudantes em

intervengoes pedagogicas.

O Caminho do Cuidado — Gestao estratégica e
acolhedora de pessoas aborda os formatos de
autoavaliagoes. Acesse aqui.
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https://docs.google.com/presentation/d/1stwnA37kC1vTPIAVYUumufPwel8Rww9Ksjx3crYC84Q/edit#slide=id.g295f32c01d0_1_141

Acompanhamento da aprendizagem

Organizar, mapear e refletir sobre as diferentes dimensdes nos fluxos de devolutiva garantem uma visao sistémica do
processo. Para tomar decisdes mais assertivas, que possam impactar a aprendizagem de todas(os) as(os) estudantes, é
preciso partir da analise dos resultados das avaliagdes. Falamos de uma perspectiva de avaliagao entendida como formativa -
de acompanhamento das aprendizagens para planejar intervengdes que promovam a continuidade da aprendizagem —, na qual
a ideia ndo é ranquear para premiar ou procurar culpados para os maus desempenhos, mas tragar agoes coletivas para

promover o avan¢o e diminuir as desigualdades.

Consolidam os dados, Analisa dados e
analisam e retomam com compartilha com a
uma devolutiva para as SME

escolas
Coordena o processo

Oferecem formacgoes de
acordo com as demandas
das(os) professoras(es)

Promovem intercambios
entre escolas que
apresentam melhores
resultados e as que
enfrentam maiores
desafios, a fim de
compartilharem
estratégias mais
assertivas

de acompanhamento
das aprendizagens
junto ao CP

Consolida e analisa os
dados

Junto com a direcao,
faz uma devolutiva
institucional a equipe
docente da escola

Apoia professoras(es)
no planejamento de
estratégias para
estudantes que
precisam fortalecer e
intensificar suas
aprendizagens (CE
CEDAC, 2022)

Levanta, registra e
analisa dados de
aprendizagem de
suas(seus)
estudantes

Faz devolutivas
individuais e coletivas
as(aos) estudantes, a
depender da
competéncia e
habilidade

Realiza
autoavaliagdes sobre
suas proprias
praticas didaticas

Realizam
autoavaliagoes
sobre os conteudos
aprendidos

Participam de
instancias nas quais
sdo escutadas(os)

Realizam atividades,
registros e
conversas a fim de
se comprometer
com suas préprias
aprendizagens
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Acompanhamento da aprendizagem

N
PARA PROMOVER
/. X EQUIDADE E DIVERSIDADE

E importante contemplar com maior frequéncia
as escolas que estao em localizagdes mais
remotas, ja que, muitas vezes, ficam isoladas e
invisibilizadas por terem, geralmente, menos
matriculas. Para garantir equidade, é fundamental
acompanha-las de forma a apoia-las em suas
demandas, que devem ser diferentes das
demandas das escolas centrais e urbanas.

Nas visitas as secretarias pode-se solicitar a gestao
escolar que preencha instrumentos de observagao para
identificar demandas e se planejar para atendé-las. No
livro Dire¢cdo para 0s novos espa¢os e tempos da escola
(CE CEDAC, 2022) ha exemplos de diversos instrumentos
de observagao que podem ser utilizados para melhorar
0s espagos escolares.

Assista aos videos desta playlist. O que precisa mudar
nas avaliagoes brasileiras? Inovagcao em Avaliagao
Educacional. Acesse aqui.
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https://www.youtube.com/watch?v=Wf9DcCrG43o&list=PLggyRMb5eNeJI3q40SvSnmuU3KM8YEV3z

ARVORE DO SABER

Construir um
curriculo de
forma
colaborativa
que dialogue
com a realidade
e seja diverso

PARA EXPLORAR

Construir curriculo integral

O que é?

O curriculo é instrumento irradiador e
impulsionador das propostas e praticas
didaticas, pedagogicas e administrativas da
escola, a ponto de as(os) profissionais
precisarem sempre se perguntar se suas
propostas e intervengdes dialogam com os
principios, valores e diretrizes dispostos na
proposta curricular da rede. Buscar essa
interface favorece que a politica educacional
do municipio seja organizada a partir de uma
perspectiva sistémica, havendo certo
entrelagamento que vai do micro ao macro,
ou seja, do planejamento da(o)
professora(or) ao curriculo da rede.

Fomentar saberes decoloniais

4

Por que fazer isso?

Além de ser bastante formativo participar
da construgao do curriculo, por gerar
aprendizagens a medida que as pessoas
exercem o direito a participagao e
disponibilizam recursos (intelectuais e
criativos) que podem potencializar sua
proposta, fazer parte do processo de
(re)elaboragao amplia as chances de que
ele seja implementado pelas escolas. E
ainda uma oportunidade para colocar em
discussao expressdes — como
competéncia, habilidade, aprendizagem,
desenvolvimento, dentre outras —, cujo
entendimento precisa ser pactuado
pelas(os) envolvidas(os).

Construir o curriculo
coletivamente

MAPA
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Construir curriculo integral

Que sujeitos desejamos formar e para qual sociedade? Refletir
sobre essa pergunta é essencial para tragarmos os rumos de
um projeto de educagao embasado nos principios de
qualidade e equidade.

Aprovada em 2017, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) tornou-se referéncia nacional para a elaboragao dos
curriculos das redes publicas de educacao, definindo direitos
de aprendizagem a serem desenvolvidos pelas(os) estudantes
ao longo de toda a escolaridade da Educacgao Basica.

Diferentemente do paradigma de educacao do passado — que
ainda esta presente entre nés —, centrado no acumulo e
memorizagao de conteudos e informagdes, a BNCC inova ao
enfatizar que o processo de ensino e aprendizagem deve ter
como fundamento o desenvolvimento de habilidades,
competéncias e atitudes pelas(os) estudantes.

Mas o que isso significa? Longe de uma interpretagao
mecanica e meramente pragmatica, esse tipo de abordagem
defende a ideia de aprendizagem em sentido amplo e integral,
em que o saber, o saber ser, o saber fazer e o saber conviver
sao dimensoes fundamentais para o desenvolvimento pleno
dos sujeitos, de modo que precisam ser considerados
conteudos de aprendizagem pelas escolas.

Desse modo, a abordagem por competéncias e

(Z VOLTAR

habilidades da BNCC dialoga com esses pressupostos, a
medida que pensar, participar, indagar, inferir, comparar,

analisar, sugerir, informar-se, encantar-se, imaginar,

ouvir, trocar, negociar, argumentar, dentre outros verbos,

expressam conceitos, procedimentos e atitudes
fundamentais no processo de construgao de

conhecimento pelas(os) estudantes; na maneira como se

apropriam, movem-se e se relacionam com o
conhecimento; e, ainda, para construirem principios e
valores intrinsecos a cidadania e a convivéncia
democratica, que, nao isenta de conflitos, faz-se
necessaria dentro e fora do espacgo escolar.

<> PARA Base Nacional Comum

5\”5 APROFUNDAR  Curricular (BNCC). Acesse

a

ul.
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http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase

Fomentar saberes decoloniais

Nas interagdes entre estudantes, entre estudantes e todas(os)
as(os) adultas(os) da escola que desempenham fungao
educadora, e entre as(os) proprias(os) educadoras(es), o
conhecimento ocupa lugar central nessa historia. Mas é
necessario redimensionar a nogao de conhecimento. Isso
porque, durante muito tempo - e ainda hoje —, existiu certa
centralidade em torno dos conhecimentos historicamente
produzidos pela Europa e pelos Estados Unidos, como se
somente essas regioes do planeta tivessem construido
linguagem, histéria e saberes. Esse tipo de concepgao de
conhecimento impactou — e impacta — negativamente as
trajetdrias pessoal e coletiva de muitos sujeitos e grupos
(com destaque para negras/os e indigenas) que, ao
frequentarem a escola, foram compulsoriamente expostos a
uma visdo de mundo alicergada no racismo que demarcou as
fronteiras de quais povos e civilizagdes produziram
conhecimentos e quais nao.

Ao sustentar esse tipo de formulacao excludente de
conhecimento, a escola reproduz e alimenta o racismo,
ficando a margem do processo educativo uma infinidade de
conhecimentos, repertérios e saberes de demais grupos,
povos e civilizagoes, que, muitas vezes, possuem
aproximagao com as experiéncias de vida das(os)
proprias(os) estudantes.

(Z VOLTAR

Podemos chamar isso de epistemicidio, como nos ensina
a ativista e intelectual Sueli Carneiro (2020), ao descrever
o processo de apagamento e morte do conhecimento
produzido por negras e negros no Pais.

O Brasil € um pais cuja multiculturalidade, pluralidade
racial e diversidade de conhecimentos € uma marca. Isso
precisa ser reconhecido e valorizado pelos curriculos das
redes, visto que é também uma diretriz da BNCC e
encontra lastro na Constituicao Federal de 1988 e nas leis
n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008.

Essas leis instituem que a diversidade étnico-racial, as
contribuic6es dos povos africanos, afro-brasileiros e
indigenas e as identidades culturais das(os) estudantes
precisam ser promovidas pelo curriculo das escolas, a
fim de superar a perspectiva eurocéntrica e colonial que,
historicamente, orientou o projeto de educacéao no Pais.

Conhega o curriculo
antirracista da EMEI
Nelson Mandela, de
Sao Paulo.

Acesse aqui.

@
PARA INSPIRAR
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https://educacaointegral.org.br/reportagens/livro-vozes-da-emei-nelson-mandela-escola-publica-contada-por-ela-mesma/

Fomentar saberes decoloniais

Todo esse tipo de abordagem de educacgao traz consigo
uma concepcao de estudante. E qual seria? A de que sao
sujeitos com conhecimentos e experiéncias prévias, que
precisam ser mobilizados a aprender, a ter expectativas
positivas para com sua trajetoria escolar e a se
corresponsabilizarem por ela.

De maneira homoldgica, para que as(os) estudantes
possam usufruir dos direitos de aprendizagem expressos
pela BNCC, também suas(seus) professoras(es),
gestoras(es) escolares, demais profissionais da escola e
gestoras(es) educacionais da secretaria precisam
desenvolver certas habilidades e competéncias. Para que
isso ocorra, é preciso que haja uma proposta de formagao
continuada consistente, direcionada a essas(es)
profissionais.

O Caminho do Cuidado — Gestdo estratégica e
acolhedora de pessoas fala sobre formagao :
continuada e de liderangas para a equidade. ()()
Acesse aqui.

PARA PROMOVER
V4 ) EQUIDADE E DIVERSIDADE

Promova encontros de conversa e ampliagao de
materiais disponiveis para contemplar esses
conhecimentos. A seguir, alguns exemplos.

e Podcast: Projeto Querino. Acesse aqui

e Unesco e UFSCcar: colecao Histéria Geral da
Africa. Acesse aqui

e Cultura indigena: de planos de aula a podcasts,
materiais exaltam a importancia dos povos
originarios. Acesse aqui

e Conhecer as especificidades territoriais a fim de
valorizar suas culturas locais e pensar em
politicas publicas que respondam as demandas
locais para repensar curriculo e avaliagao. Acesse
aqui
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https://docs.google.com/presentation/d/1stwnA37kC1vTPIAVYUumufPwel8Rww9Ksjx3crYC84Q/edit#slide=id.g295f32c01d0_1_141
https://projetoquerino.com.br/
https://ipeafro.org.br/gratuito-historia-geral-da-africa-em-8-volumes-7357-paginas-em-pdf/
https://porvir.org/cultura-indigena-planos-aula-materiais-pedagogicos-povos-originarios/
http://praticaseducativas.org.br/documentos/Livro_Digital_Pesquisa.pdf

Fomentar saberes decoloniais

APROFUNDAR

Voceé sabia que existem diferentes niveis de curriculo?
Sao eles:

Curriculo formal, que prevé um conjunto de
conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes
imprescindiveis a formagao integral das(os) estudantes

Curriculo real, que corresponde a maneira como a
“prescri¢cao” formal ganha vida no dia a dia da escola,
nas relagdes e experiéncias entre estudantes, entre
estudantes e as(os) adultas(os), e entre as(os)
estudantes e o conhecimento

Curriculo oculto, que tem a ver com os conhecimentos
e vivéncias que nao estao inscritos no curriculo e nem
sempre estao acessiveis aos olhos das(os)
educadoras(es) e que podem afetar — positiva ou
negativamente — o processo de aprendizagem das(os)
estudantes

O racismo; a discriminagao de género, de identidade de género
e de orientagao sexual; o capacitismo; e a xenofobia, dentre
outras marcas de exclusao, opressao e violéncia, nem sempre
aparecem de forma explicita no cotidiano da escola,

manifestando-se de maneira velada e silenciosa,
portanto, como curriculo oculto. Por outro lado,
também podem constituir esse tipo de curriculo os
saberes, as praticas e repertoérios sociais e culturais
locais, que nem sempre sao de conhecimento das
escolas e que podem ser importantes fontes de apoio
a resolucao desse tipo de conflito.

Nidaal4 :81u04

|

0
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(Z VOLTAR

Construir o curriculo coletivamente

Para que o curriculo seja representativo e significativo, é
primordial que sua construcao seja feita de maneira
colaborativa, envolvendo os diferentes atores. E
imprescindivel contar com a representacao das(os)
estudantes, tendo em vista que estao no centro de todo o
processo educativo. Criar condi¢cdes para a participagao
€ uma maneira de respeitar e promover o principio da
gestao democratica na rede. Isto é, o documento precisa
ser fruto de um processo de debate e deliberagao
publica, em que todas(os) possam expressar desejos e
desafios para a efetivacdao de uma educacgao de
qualidade e equidade.

Vale endossar que o curriculo local precisa estar
lastreado pelas competéncias e habilidades previstas na
BNCC e nas diretrizes curriculares do estado, uma forma
de fazer valer o principio constitucional de regime de
colaboracgao. No entanto, é preciso que a proposta
curricular da rede dialogue com as caracteristicas e
realidade local, atenta as potencialidades e
vulnerabilidades do contexto.

NA PRATICA

e Planejar os tempos e espacos e
% utilizar uma metodologia de
= participagao é importante para os
encontros de reelaboragao do
curriculo, como féruns, debates,
assembleias, audiéncias publicas,
consultas etc.)
Reunir em um mesmo ciclo de encontros
professoras(es), coordenadoras(es), diretoras(es) e
secretaria, quando a rede de educagao é pequena. No
caso de um municipio de grande porte, pode ser mais
adequado “reproduzir” o ciclo de encontros a partir de
uma organizagao das escolas por setores, ajustando a
quantidade de encontros as condigdes reais da
secretaria em viabiliza-los

Desenvolver uma linguagem acessivel de registro do
curriculo, tendo em vista que a intencao é que o
documento seja consultado sistematicamente pelas
escolas, servindo como referéncia, especialmente, para
a (re)elaboragao de seus PPPs
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Construir o curriculo coletivamente

PARA PROMOVER
S ), EQUIDADE E DIVERSIDADE

Para a construgao de um curriculo comprometido com o
direito a aprendizagem e a educacéo integral, e com a
equidade social, € fundamental garantir a participacao de
pessoas negras e indigenas, quilombolas, pessoas com
deficiéncia, pessoas LGBTQIA+, migrantes,
refugiadas(os), dentre demais grupos histérico e

socialmente vulnerabilizados e excluidos. J
3
®
0
)
D
©
S,
PSRN
1 . 7 . 7 g . . ~ . ~
! SENT \‘ Existem vdrios exemplos praticos de como promover a participagao ativa e a colaboragao das(os)
(\ - d estudantes para construgdo do curriculo. Em Serra (ES), o modelo horizontal das decisdes
—— . . ~ ang
AR 7 tomadas na escola se baseia em articulagéo e corresponsabilidade entre gestoras(es) e
PARA INSPIRAR estudantes. Veja esse e outros exemplos nesta matéria do Porvir (2022). Acesse aqui.
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https://porvir.org/corresponsabilidade-e-participacao-ativa-dos-alunos-fortalecem-o-curriculo-e-transformam-a-escola/

Construir o curriculo coletivamente

Ter o curriculo construido ndo garante que, automaticamente, as escolas passem a oferecer uma educacéo de qualidade e equidade. E
preciso planejar e implementar todo um percurso formativo que conduza a proposigao do curriculo a aprendizagem das(os)
estudantes. Ou seja, é necessario criar condigoes institucionais para que o curriculo possa existir de fato no cotidiano das
comunidades escolares: na organizagao dos tempos e espacgos; no clima escolar; nas relagoes entre os sujeitos; nos agrupamentos;

nos materiais e acervos, dentre outros.

A seguir, um fluxo que demonstra como a existéncia de um curriculo consistente pode incidir nas propostas e praticas das escolas, de
modo que as diversas dimensdes da vida escolar possam espelhar os principios, valores e diretrizes inscritos na proposta curricular e

avancgar na abordagem de curriculo por competéncias.

FLUXO DE UM CURRICULO CONSISTENTE

Elaboragao/revisao
do curriculo da rede

Plano de formagéo
continuada na rede e

Definigao/criagéo de
materiais didaticos e

nas escolas pedagdgicos
Elaboracéo LD L Criagao
formagao de materiais
1 2 3 4 5 6 7

Mobilizagao e Revisio Elaboragao Revisao dos
participacao de planos ambientes
Mobilizagéo e Elaboragao/ revisao Elaboracao de Revisdo dos

participagao social do PPP das escolas planos e projetos ambientes
para elaboragao/ com participagao didaticos educativos a luz
revisdo do curriculo da comunidade do curriculo

darede

escolar

Instituicdo de mecanismos
de escuta, participagao e

convivéncia

Mecanismos
de escuta

Revisao da
metodologia

Elaboragéao/revisao participativa
da metodologia, instrumentos e
indicadores de acompanhamento
e avaliagdo da rede e das escolas
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FLORESTA DAS POTENCIAS

Fortalecer as
poténcias das(os)
educadoras(es) e
desenvolver
competéncias e
habilidades para
serem exemplos
as(aos)
estudantes

PARA EXPLORAR

Definir os objetivos g

O que é?

E a formagao continuada, o processo
constante de desenvolvimento
profissional docente que acontece
dentro e fora da escola. Para que seja
continuada, é importante que as redes
constituam uma cadeia formativa em
que se estruture uma equipe de
formadoras(es) das secretarias,
responsaveis pela formacgao de
gestoras(es) escolares que, por sua
vez, formam suas equipes escolares
de modo sistémico.

Planejar as formagées &

Por que fazer isso?

O exercicio da profissao docente esta
sempre em movimento. Isso significa
dizer que, embora possam estar
qualificadas(os), professoras(es)
aprendem todos os dias, no cotidiano de
suas rotinas. Lidar com uma diversidade
de pessoas e desafios exige atualizacao
constante. A formacgao continuada
possibilita, além dessa atualizacao, o
compartilhamento de saberes, encontro
de diferentes contextos e ampliagao das
possibilidades didaticas.

MAPA
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Definir os objetivos

A formacéao continuada direcionada as(aos) profissionais
da educacgao - o que inclui a propria equipe da secretaria —
é fundamental para que o curriculo da rede seja vivo nas
comunidades escolares.

Se temos em conta que as aprendizagens essenciais
compreendem comportamentos e habilidades ligadas aos
diversos campos de conhecimentos e experiéncias,
professoras(es), gestoras(es) escolares e gestoras(es)
educacionais da secretaria terao que desenvolver e/ou
ampliar competéncias para atender a esse proposito?

Isto quer dizer que ndo basta a existéncia de um curriculo
arrojado se a rede ndo prevé uma proposta intencional e
continua de formagao que busque harmonizar a atuagao
das(os) profissionais aos principios, valores e diretrizes da
proposta curricular. Ou seja, ndo é suficiente mudar os
parametros formais da educag¢ao municipal se
permanecem inalteradas concepgoes e praticas em torno
de como se ensina, aprende-se e se avalia na escola.

(Z VOLTAR

Sabemos que o fator tempo é um recurso bastante
escasso nas escolas e na rede. Para além de abrir novas
“janelas” de formacao, é preciso pensar sobre como
revitalizar e potencializar os tempos e espagos ja
instituidos pela nossa legislagao, que prevé formacgao
continuada em servigo.

A prefeitura de Sao Paulo fechou

~ - uma parceria, em 2022, com o
,@~ Instituto Singularidades e o
== Transformative Learning

PARA INSPIRAR Technologies Lab (TLTL), da
Universidade de Columbia (EUA),

para um projeto-piloto de formagao “mao na massa” a
educadoras(es), com ferramentas de ultima geracdo em
robotica, prototipagem, fabricagao digital, marcenaria,
dentre outras. Foram 140 profissionais impactados,
incluindo diretoras(es), coordenadoras(es) e
professoras(es) de ciéncias do Ensino Fundamental | e I,
de 26 escolas das 13 diretorias regionais de ensino (DRE)
e gestoras(es) da secretaria. Ao final do projeto,
estas(es) serdo multiplicadoras(es) em cada uma de
suas respectivas DRE, com conteudos que unem 0s
curriculos de ciéncias e tecnologia, de forma que
consigam aplicar os conhecimentos em suas escolas.
Acesse aqui.


https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/noticias/prefeitura-de-sp-singularidades-e-tltl-fecham-parceria-para-formar-professores-em-educacao-maker/

Definir os objetivos

e Definir os objetivos de aprendizagem

5=,\ da formagao que englobam um
Ve conjunto de habilidades,

NA PRATICA conhecimentos, atitudes ou

competéncias que se espera que
as(os) estudantes adquiram

Desenhar formatos e estratégias que sejam mais
assertivos para alcangar o propésito. Nem sempre o
formato de palestra ou exposi¢ao oral centrada em uma
pessoa é o mais apropriado. Criar espaco para que as(0s)
participantes reflitam e discutam entre si pode ser mais
produtivo e aumenta o engajamento. O compartilhamento
de experiéncias da propria rede valoriza as praticas ja
existentes e promove a troca

Mobilizar e articular os saberes e inteligéncias das
equipes escolares em favor da proposta de formacgao.
Isso pode tornar o percurso formativo mais rico, dinamico,
colaborativo e produtivo, permitindo que a rede se
reconhega como uma comunidade de aprendizagem
capaz de identificar e enderegar agdes educativas frente
as suas necessidades, problemas e possibilidades

Definir tempos e movimentos, assim como recursos
(materiais, espagos e outros) que fagam sentido com
os propdsitos da formacao

Assegurar a continuidade da formagao para a
garantia da aprendizagem e progressao nos
conhecimentos e experiéncias, diferentemente de um
evento ou atividade pontual que pode nao dar conta
da complexidade da tematica

Promover devolutivas as escolas para que a gestao
escolar repasse a equipe docente, de modo que as
praticas pedagdgicas sejam aprimoradas e
melhorem os resultados das(dos) estudantes

PARA Praticas de formacéo a

X APROFUNDAR partir do conceito de
homologia de processos.

Acesse aqui.
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https://blog.institutosingularidades.edu.br/homologias-de-processos-o-que-e-e-como-funciona-em-sala-de-aula/

Planejar as formacoes

(Z VOLTAR

Ao pensar a formacao continuada com foco no desenvolvimento de habilidades e competéncias das(os) profissionais da educacéo da
rede, é fundamental levar em conta: o diagnéstico, o planejamento, a implementagao e o acompanhamento e avaliagao da formagao.

Identificar as necessidades
formativas da rede com escuta
do corpo docente e
especialmente das(os)
estudantes.

Mapear as praticas que séo
desenvolvidas pelas escolas e
que estao em consonancia com
o curriculo e as que ndo estao.

Descobrir quais habilidades e
competéncias as equipes
precisam desenvolver para uma
aprendizagem e
desenvolvimento integral
das(os) estudantes.

Definir indicadores e
instrumentos pode ser
relevante para identificar os
resultados e efeitos da
formacdo nas aprendizagens
e no desenvolvimento integral
das(os) estudantes, por
exemplo: indicador de
frequéncia, satisfagdo das(os)
professoras(es) nas
formacdes.

Identificar o nivel de incidéncia
da formagéo na rotina da
escola, por exemplo:
mensurando se houve um
aumento e melhora das
atividades de leitura na rotina
semanal das(os)
professoras(es) depois de
iniciada a formacgao.

Ajustar o planejamento de
acordo com cada contexto e
adaptar, caso ocorram eventos
nao previstos. Por exemplo:
garantir acesso as escolas em
comunidades ribeirinhas
amazonicas, onde os rios
estao passando por periodos
de seca.

Definir as competéncias,
habilidades e contetddos que
serao desenvolvidos.

Desenhar as estratégias de
formacao e quais recursos
podem ser usados.

Garantir as condicdes, logistica e
0S espacos institucionais
necessarios para viabilizar a
formacao.

Engajar as equipes para garantir
maior presencga e participagao.
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Planejar as formagées

Ve
Ve
Ve

NA PRATICA

Oficinas tematicas: é um tipo de proposta de ensino
e aprendizagem centrada na interagao entre teoria e
pratica, entre conhecimento e experimentacéo. E
comum que as oficinas tematicas envolvam
situagdes contextualizadas em que as(os)
participantes terao que colocar em agao seus
repertorios para solucionar problemas — o
popularmente chamado “méao na massa”

Seminario de compartilhamento de praticas: é um
espago que tem como propdsito evidenciar e divulgar
praticas exitosas de educagao, além de ensejar
trocas e colaboragao entre profissionais da rede

Propostas/atividades de ampliagao cultural: sdo
momentos de formagdo em que as(os) participantes
fazem imersdes nas expressoes artistico-culturais,
com intencao de ampliar seus conhecimentos e
repertorios, possibilidades de dialogos e mediacao
junto as(aos) estudantes, em torno dos produtos
culturais (literatura, cinema, musica, danga, dentre
outros)

Caso didatico (ou caso de ensino): tem como proposta
mobilizar os saberes e repertérios das(os) participantes
para a analise de situagdes-problema. E um tipo de
metodologia com potencial de acionar em profundidade
habilidades e competéncias das(os) educadoras(es), que,
diante de um contexto situacional hipotético (ou nao),
deverao fazer uso de recursos como analise, comparacao,
inferéncia, argumentacao, formulagao de solucgao etc.

Palestras com especialistas: é uma forma de
comunicagao oral que tem como propésito compartilhar
conhecimentos e informagdes sobre um assunto ou tema
especifico. A palestra pode ser mais expositiva ou buscar
maior interagdo com o publico

Trabalho de campo nas escolas (visita pedagdgica): € um
tipo de atividade exploratéria e investigativa no ambiente
escolar, que busca aproximar teoria e pratica. E um
instrumento didatico que compreende que os fenémenos
educativos, sociais, culturais e afetivos que atravessam o
espaco da escola constituem-se elementos preciosos de
observacao, analise, reflexao e intervencao pedagodgica
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Planejar as formacgées

——)
Ve
—

NA PRATICA

Estratégias de formagao ampliadas

Consulta publica de educagao: é um mecanismo de
didlogo e participagao que busca acolher as
contribuigdes sobre determinado assunto, podendo esta
colheita apoiar a tomada de decisdo das(os)

gestoras(es)

Forum de educagao: é um ambiente de participagao
que, além das(os) profissionais da educacao, pode
envolver demais setores da sociedade. E um espago
para discussao, proposi¢gao, acompanhamento e
avaliagado da educacao no territorio

Trabalho de campo na comunidade: é um tipo de
atividade exploratdria e investigativa que se da na
comunidade, buscando uma aproximagao com a
realidade social local. E um instrumento didatico que
compreende que os fendmenos sociais, culturais e
afetivos do territério possuem intrinseca relagdo com a
escola, constituindo-se espaco relevante de
aproximagao, observacgao, analise, reflexao e
intervencao

-
o
=
=
@
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®
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=
=
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(4 SUMARIO

Checklist da Trilha dos Saberes

Gestao pedagogica integral

Sabe aquela lista que fazemos quando viajamos, para nos Havera trés perguntas em cada local. O icone verde deve
organizar e lembrar o que ja temos e o que precisamos aparecer quando a resposta for positiva; ou o icone
adquirir? Entao, o checklist da Trilha dos Saberes — Gestéo vermelho quando a resposta for negativa. Sugerimos
pedagdgica integral ajuda a mapear o que ja foi feito em sua iniciar a jornada pelo local com menos respostas
secretaria e o que ainda pode ser desenvolvido. positivas.

PICO DA APRENDIZAGEM
DAS(0S) ESTUDANTES

A secretaria faz um diagnostico
escutando as comunidades escolares e
cruzando com os dados locais?

o0

As liderangas politicas apoiam
e comunicam os objetivos de
aprendizagem da secretaria?

A secretaria de educagao tem um
proposito focado no aprendizado
das(os) estudantes?

o0




Checklist da Trilha dos Saberes

PARQUE DAS CONEXOES

Existem parcerias estabelecidas com organizagdes
governamentais, entidades e grupos organizados da
sociedade civil, empresas e/ou comunidades para apoiar a
atuacao das unidades escolares?

4 )

As boas praticas existentes
na rede sao conhecidas,
mapeadas e incentivadas a
serem replicadas?

o0

— Q0

Existem iniciativas e
programas que acontecem
em parceria com outras
secretarias de forma

institucionalizada?

— Q0

RIO DO APRENDIZADO

A equipe da secretaria acompanha as escolas em
localizagGes mais remotas que, muitas vezes, ficam isoladas
e invisibilizadas?

o

A gestao utiliza dados
atualizados das escolas?

A gestdo tem uma visao
macro e sabe sobre os
desafios e potenciais de
cada escola?

ARVORE DOS SABERES

A secretaria de educagao tem um curriculo préprio,
construido coletivamente com diferentes representantes
da comunidade escolar?

o0

-

O curriculo esta alinhado
as diretrizes da Base

Nacional Comum Curricular

\

(" 0 curriculo municipal )
valoriza a diversidade e a
pluralidade racial do Pais?

Implementa as leis

(BNCC)? n°® 10.639/2003 e
J\ nr 11!E45/§008? )
FLORESTA DAS POTENCIAS

O curriculo esta nas pautas de formagao continuada das
equipes docentes?

o0

Existe um planejamento e

um calendario de
formacgoes?

As equipes docentes sao
escutadas em suas
demandas formativas?
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Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacgao

O Centro Lemann é uma organizagao independente, apartidaria e global, idealizada pela Fundagao Lemann e inspirada
pelo municipio de Sobral, no Ceara. Dedica-se a inspirar, formar e apoiar liderangas educacionais na promogao de
aprendizagem e desenvolvimento integral de qualidade, com equidade, no Brasil e no sul global. Também fomenta a
producao de pesquisa aplicada para apoiar liderangas na tomada de decisao eficaz com base em dados e evidéncias.

Sugestao de citagdo INICIATIVA

Centro Lemann de Lideranca para
Equidade na Educacgéo (2024)

Trilha dos Saberes — Gestao pedagogica
integral

CENTRO
Direitos e permissoes ol L E M A N N

©2024. Todos os direitos reservados. E DE LIDERANCA PARA Instagram
permitida a reproduc&o total ou parcial RERIEAEE NG RE eaee
desta obra, desde que citadas a fonte e :

. . - LinkedIn
autoria. Reproducgdes para fins comerciais
sdo proibidas.

P Facebook
As publicacdes do Centro Lemann estao
disponiveis para download gratuito em: https://centrolemann.org.br/ YouTube
https://centrolemann.org.br/

49


https://www.instagram.com/centrolemann/
https://www.linkedin.com/company/centro-lemann/
https://www.facebook.com/centrolemann
https://www.youtube.com/@CentroLemann
https://centrolemann.org.br/
https://centrolemann.org.br/

Agradecimentos

Agradecemos as(os) colegas do Centro Lemann por suas contribui¢des, apoio e tempo dedicado. Agradecemos as(0s)
especialistas da Roda Educativa pelo apoio técnico e conhecimento fundamentais.

Expressamos um agradecimento especial aos especialistas Diogo Lima, gerente de projetos da organizagao
Republica.org; Fernando Abrucio, professor da FGV-SP; Julio César da Costa Alexandre, secretario de Educacao de
Eusébio (CE); Mauna Rocha, gerente de inovagéo e tecnologias educacionais do Centro de Inovagao para a Educagao
Brasileira (Cieb); e Paula Penko, gerente de inovacgao e desenvolvimento do Vetor Brasil, que contribuiram de forma
voluntdria com toda sua expertise e experiéncia. E as liderangas educacionais das redes de educagao de Branquinha (AL),
Benjamim Constant (AM), Peritoré (AP), Petrépolis (RJ), Princesa Isabel e Sousa (PB), pela participagéo e por nos
conceder relatos inspiradores que compuseram este documento.

50



CENTRO
LEMANN

DE LIDERANCA PARA
EQUIDADE NA EDUCACAC

Diretora-executiva
Anna Penido

Conhecimento aplicado
Eduardo Marino, gestor
Thais Oliveira Guerra,
coordenadora

Julia Paresque, analista

Comunicagao e
mobilizagao

Camila Aragon, gestora
Frank Ferreira, analista
Marcelo Rodrigues,
analista

Formacgao de
liderangas
educacionais

Rogers Mendes, gestor
Jamille Caldas,
coordenadora

Rodolfo Santos,
analista

Operagoes
Ana Lemos, gestora

Q&J()“
o

(@ Futurar

LAB COCRIATIVO DE INOVAGAQ

_ Pecuges” / EMPOLITICAS DO CUIDADO

Parceiro executor
Futurar

Execugao

Adriana Teixeira

Carla Link
Laise Santos
Sarah Morais

Especialista/Apoio técnico

Tamara Andrade
Mariana Almeida

Designer grafico

Vanessa Barbosa dos Santos

Reane Lisboa

Revisao

Ana Moraes

Rosangela Almeida

roda

educativa

Apoio técnico
Renata Grinfeld, Cedac
Roberta Panico, Cedac

Coordenagao geral
Centro Lemann

Responsaveis
Eduardo Marino
Thais Oliveira Guerra

Esta publicagao é uma iniciativa do Centro Lemann de Lideranga para Equidade na Educagao,

realizada por meio da parceria com a Futurar e com apoio técnico da Roda Educativa.

Fonte das imagens: Freepik.com, plataforma de uso gratuito.

51



.

Trilha dos Saberes /Em

Gestao pedagogica integral

REALIZAGAO

CENTRO
LEMANN

DE LIDERANCA PARA
EQUIDADE NA EDUCACAQ

PARCEIRO EXECUTOR APOIO TECNICO

6\3 futurar o roda
o%% j LAB COCRIATIVO DE INOVACAO educativa

EM POLITICAS DO CUIDADO

52



